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1. Johdanto

Padasjoen kunnan elinvoima rakentuu arjen sujuvuudesta, paikallisista vahvuuksista ja
kyvysta uudistua rajallisilla resursseilla. Tama elinvoimaohjelma kokoaa yhteen kunnan
elinvoimaa vahvistavat tavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2026-2030. Ohjelma toimii



strategian toimeenpanon valineenda, paatdksenteon tukena seka yhteisena pelikirjana
asukkaille, yrityksille ja yhteistydkumppaneille. Kyse on yhteisesta tahtotilasta ja
tyovalineestd, jonka avulla luodaan edellytyksia asumiselle, yrittajyydelle, tydlle ja
hyvinvoinnille. Elinvoima rakentuu ihmisista, yrityksista, tydpaikoista, palveluista ja
yhteisollisyydesta ilman vastakkainasettelua

Elinvoima ymmarretdan tassa ohjelmassa laajasti: taloudellisena kestavyytena,
toimivina palveluina, vetovoimaisena elinymparisténa, yhteisollisyytena ja
uudistumiskykyisena paikallisyhteisdna. Elinvoimaohjelmamme yhteennivoo
yrittdjyyden ja yrittajat, kyldyhdistykset ja kylat, vapaa-ajanasumisen, Padasjoen
asukkaat seka paljon muuta sujuvassa arjessa Padasjoella.

2. Ohjelman lahtokohdat ja suhde “Muutakin kuin Mummola”
strategiaan

Elinvoimaohjelma perustuu kuntastrategiaan ja tukee sen keskeisia tavoitteita.

Kunnanhallitus 3.6.2024
Kunnanvaltuusto 10.6.2024
Paivitys 10.11.2025

Visio Muutakin kuin Mummola

Omista asioistaan paattavalla Padasjoella asutaan, tehdaan tyota ja harrastetaan sopusoinnussa luonnon kanssa.
Missio Edistdmme kunnan elinvoimaa, hyvinvointia ja luo yrittamiselle edellytyksia.
Tuotamme palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja kestavalla tavalla.
Arvostamme olemassa olevaa rakentaen tulevaisuuttamme rohkeastikin uudistuen ja myétaotteella.
Olemme yhteisty6kykyisid ja -haluisia

Strategiset painopisteet Houkuttelevuus yhteinen
Padasjokemme

* Satama eldvaksi— Péijanteestd vetovoimaa * Padasjoen Polku- osaamista yhden

* Vireat kylat yhteisolliselld Padasjoella katon alla

* Hyvinvoiva Padasjoki - * Luonto elamanlaatuna -
Karkihankkeet toimintakykya kaikille asumisen ja matkailun vetovoimaa

* Edesautamme uuden tyon syntymista * Vetovoimainen Taulun alue—
* Nakyva, toimiva ja houkutteleva uutta yrittajyytta ja tilaa
Padasjoki

Elinvoimaohjelman ldhtokohtina ovat:



e realistinen tilannekuva kunnan kehityksesta

e keskittyminen resurssiemme mukaisiin vaikuttavimpiin toimiin
e kumppanuudet jayhteinen tekeminen

e pitkdjanteisyys ja seurattavuus

Kaytdnndssa kaikki strategian karkihankkeet tavoittelevat Padasjoen kunnan
elinvoiman yllapitamista ja parantamista vaikuttamalla kunnan veto- ja pitovoimaan.

Karkihankkeet

Vireit kylit yhteisolliselléi Padasjoella

Edistamme ja tuemme kylatoimintaa, vapaa -ajanasukkaiden osallistumista ja mahdollistamme rahoitus - ja
hankeosaamisen hyddyntdmisen. Integroimme vapaa -ajanasukkaat osaksi Padasjoen yhteis6a.

Tyoti ja yrittajyyttd Padasjoella

Toimimme aktiivisesti yritysten kanssa, edistimme verkostoitumista, kaavoitamme tontteja eri tarkoituksiin ja
tuemme nuorten yrittdjyyttd sekd mikroyritysten toimintamahdollisuuksia. Kehitimme vapaa -ajanasukkaiden
mahdollisuutta tehda etityota ja yrittdd Padasjoella.

Satama eldviksi — Piijinteestii vetovoimaa

Kehitdmme satama-alueen saavutettavuutta, palveluita ja virkistyskayttoa. Tavoitteenamme on parantaa
alueen saavutettavuutta sekd monipuolistaa sen palvelutarjontaa kuntalaisille ja vierailijoille.
Hyédynnamme sesonkiajan mahdollisuudet monipuolisesti. Toimimme aktiivisesti yhteistyoverkostoissa.

Hyvinvoiva Padasjoki — toimintakyky: kaikille

Edistdmme kuntalaisten terveytta ja lilkkunnallista eldmantapaa kaikissa elémanvaiheissa. Tarjoamme
monipuoliset ja saavutettavat puitteet toimintakyvyn yllapitamiseen ja kehittdmiseen, tukien hyvinvointia
pitkajanteisesti. e
PAADASJOKI
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Karkihankkeet

Padasjoen polku — osaamista yhden katon alla

Toteutamme hankkeen, joka kokoaa lasten ja nuorten oppimisen polun varhaiskasvatuksesta lukioon yhden
katon alle. Kehitamme jatkuvasti oppimisymparist6ja, opetuksen sisaltoja ja laadukkaita tukipalveluita
yhteiskunnan tarpeista lahtien.

Luonto eliménlaatuna — asumisen ja matkailun vetovoima
Hyddynnamme luonnon puhtautta ja maisemallisia arvoja kaavoituksessa, asumisessa ja matkailun
kehittamisessa. Tuemme talousmetsien kestavaa kayttéa ja huolehdimme luonnon monimuotoisuuden ja
puhtauden sailymisesta.

Vetovoimainen Taulun risteysalue — uutta yrittijyytti ja tilaa
Kehitamme alueen liikennejarjestelyja. Vahvistamme elinkeinoelaman edellytyksia ja rakennamme aluetta
vetovoimaiseksi kokonaisuudeksi. Uudistamme alueen ilmetta kaavoituksen keinoin. Markkinoimme aluetta
aktiivisesti. Kehitdamme Taulun aluetta kunnan kayntikorttina.

Nikyvi ja toimiva Padasjoki — kunnan houkuttelevuus

Parannamme keskusta -alueen ilmettd. Edistimme vuokra -asumisen laatua ja mahdollisuuksia. Kehitdimme e,
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asiakaslahtoistd toimintakulttuuria. Parannamme aktiivisesti padtoksentekokulttuuria ja keskusteluilmapiiria. PAADASJOKI
Arvostartithe tydnantajana osaamista. Huolehdimme terveesté kuntataloudesta. =



Padasjoen keskeiset vahvuudet ovat

e Sijainti Paijanteen rannalla ja vahva luontobrandi

e Hyva elinymparisto ja asumisen laatu

e Vapaa-ajan asumisen suuri merkitys

e Matkailu- ja virkistysmahdollisuudet

e Pienyrittajyys

e Kylien elinvoimaisuus ja tulevaisuuden usko

e Tiivis kuntayhteiso ja suorat yhteydet pdatdksentekoon

¢ lahtokohtaisesti kettera paatoksenteko

3. Kunnan elinvoiman nykytilasta

3.1 Vaesto ja asuminen

Kunnan vaestokehitys on pitkalla aikavalilla ollut maltillisesti laskeva ja ikdrakenne
painottuu ikdantyneeseen vaestdoon. Samanaikaisesti kunnalla on potentiaalia
houkutella ainakin uusia asukkaita, etatydontekijoita ja vapaa-ajan asukkaita.

Asumisen vahvuuksia ovat valjyyden tunne, luonnonlaheisyys ja kohtuullinen hintataso.
Kehittamistarpeita on asumisen vaihtoehtojen synnyttdmisessa ja seka sujuvien
rakentamiseen liittyvien prosessien kehittaminen eika vahiten vapaa-ajanasuntojen
muuttamisessa pysyvan asumisen mahdollistamisessa. Vuokra-asuminen tulisi olla
nykyista paremmalla tasolla. Asuntojen kunto, isojen asuntojen puute ja asuntojen
suuri maara muodostavat yhtalon, joka pitaisi kyeta ratkaisemaan.

3.2 Yritystoiminta ja tydpaikat

Yrityskanta koostuu paaosin pienista ja mikroyrityksista. Paikallinen yrittajyys on
keskeinen elinvoiman lahde. Tydpaikoista merkittava osa syntyy palveluissa,
alkutuotannossa sekd matkailuun ja vapaa-aikaan liittyvissa toiminnoissa.

Haasteina ovat yritysten sukupolvenvaihdokset, tydvoiman saatavuus ja uusien
yritysten syntyminen.



Jalostettavissa olevan kunnan omistaman raakamaan sijainti, kaytettavissa olevien
yrittdmiseen tarkoitetun kaavoitettujen maa-alueiden rajallisuus ja keskusta-alueen
taantuminen ovat tunnistettavissa olevia asioita. Kaavoitettavissa olevien maa-
alueiden vahaisyys ja myos kaavoitukseen kaytettavissa olevat resurssit ovat osaltaan
haasteenamme.

3.3 Tyollisyys

Tyottomien tydnhakijoiden osuus on vaihdellut kausittain ja ollut korkeampi
talvikausina. Viimeisten kuukausien muutokset ovat olleet mydnteisia - tyottdmien
maara on vahentynyt. Sesonkiluonteinen tyo vaikuttaa kesaajan
tydomarkkinatilanteeseen vaikkakin muutokset ovat talloinkin melko vahaisia.

3.4 Palvelut ja saavutettavuus

Kunnan peruspalvelut muodostavat arjen toimivuuden ytimen. Palvelujen
saavutettavuus, toimivat liikenneyhteydet seka digitaaliset palvelut ovat elinvoiman
edellytyksia.

3.5 Yhteisollisyys ja paikallinen aktiivisuus

Aktiivinen yhdistystoiminta, vapaaehtoisty0 ja epaviralliset verkostot ovat pienen
kunnan keskeisia voimavaroja. Yhteisollisyys tukee hyvinvointia ja lisaa alueen
pitovoimaa.

4. Elinvoimamissio

Vuonna 2030 Padasjoen kunta ja ihmiset Padasjoella uskovat tulevaisuuteensa.
Olemme yritysmyonteisia, yhteisollisia ja meilld on luonnonlaheinen
elinymparisto, jossa arki on sujuvaa ja jossa ihmiset ja yritykset voivat kehittya ja
kasvaa omilla ehdoillaan. Teemme avointa yhteistyota, jossa 1+1=3

Painopistetoimialat pohjautuvat laajasti ymmarrettyna

¢ matkailuun
e uusiutuvaan energian
¢ maaseutuelinkeinoihin (jatkojalostus ja puu)



4.1. Matkailu

Keskeisena tavoitteena on laajentaa matkailua ymparivuotiseksi. Mainiemi-
Kullasvuoren aluetta tulee hyodyntaa taysmittaisesti. Olemassa olevat matkailuun
liittyvat palvelut tulee tuotteistaa nykyista paremmin yhteistydssa yrittajien kanssa.
Myos kylat ovat voimavaranamme uuden luomisessa.

Toimiala tulee ymmartaa laajasti niin, etta yhdistamme ja hyddynnamme olemassa
olevia palveluja niin matkailukohteisiimme, palvelutuottajiimme kuin
majoituspalveluihinkin.

4.2. Uusiutuva energia

Hyédynnamme mahdollisuuksiamme niin maa- ja metsatalouden kuin valtakunnallisen
sahkoénsiirtoverkonkin osalta. Mahdollistamme aurinko-, bio- ja muun uusituvan
energian investoinnit. Vahvistamme Padasjoen profiilia ilmastoviisaana kuntana.

4.3 Maaseutuelinkeinot (maa ja metsatalouden monimuotoisuus ja
puuhun liittyvdn osaamisen jalostaminen)

Maaseutuyrittajyys on maa- ja metsatalouden lisdksi monialainen kokonaisuus, joka
tarkoittaa Padasjoella uudistuvaa yritystoimintaa ja monimuotoista toimeentuloa, mika
pohjautuu paikallisiin vahvuuksiin seka vesistojen ja luonnon arvostamiseen. Uutta
maaseudun yritystoimintaa pyritddn kehittdmaan esim. matkailun, kulttuurin, vapaa-

ajan, elintarvikkeiden jatkojalostamisen, lahiruoan ja palveluyritysten muodossa.

Kunta ja Ladec edesauttavat ja koordinoivat eri toimialojen klusterien syntymista
kannustaen osallistumaan erilaisiin verkostoihin paikallisesti ja maakunnallisesti seka

laajemminkin. Teemme toimialojen yhteistydn ndkyvaksi toimijoita kuunnellen.

5. Strategiset elinvoimatavoitteet ja painopisteet

1. Vahvistaa paikallista yrittajyytta ja tyopaikkojen syntya tukemalla kunnan keinoin
yritystoimintaa ja yrittamista.

2. Meilld uudet tyopaikat ovat yhta tarkeinta kuin nykyisten tydpaikkojen
sailyttdminen

3. Lisata kunnan veto- ja pitovoimaa asukkaille, vapaa-ajan asukkaille ja yrityksille



4. Olemme vapaita jakamaan ideoita ilman pelkoa kritiikista tai torjunnasta.
Virheet ndhdaan oppimisen paikkoina, ei epdonnistumisina. Luovuus, kokeilu ja
uteliaisuus ovat sallittuja jopa toivottuja

Vahvistaa kestavaa kehitysta ja hyodyntaa luontoarvoja kilpailutekijana

Turvata toimiva arki ja peruspalvelut.

Syventaa yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Lisata Padasjoen houkuttelevuutta elin-, yrittdmis- ja matkailuymparistona
Paatoksentekomme on tavoitteellista ja luottamusta lisaavaa.
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Luottamushenkilot ja hyva lapindkyva hallinto toimivat suunnannayttajina

6. Vetovoima ja pitovoima

Vetovoima tarkoittaa kunnan kykya houkutella uusia asukkaita, yrityksia, tyontekijoita
ja kavijoita. Se rakentuu kiinnostavasta mielikuvasta ja todellisista mahdollisuuksista,
jotka vastaavat ihmisten ja yritysten tarpeisiin. Vetovoima vastaa kysymykseen, miksi
kunta valitaan vaihtoehtojen joukosta.

Padasjoen vetovoima perustuu puhtaaseen luontoon, vesistoihin, monipuolisiin
asumisen mahdollisuuksiin, maaseutumaisen elaméantavan ja modernin tyon
yhdistdmiseen seka vahvoihin luonnonvaroihin perustuviin elinkeinoihin. Vetovoimaa
vahvistavat myds aidot matkailukokemukset, paikallisuus, hyvin hoidettu, viihtyisa ja
turvallinen elinymparisto.

Pitovoima tarkoittaa kunnan kykya saada asukkaat, yritykset ja toimijat pysymaan,
juurtumaan ja sitoutumaan kuntaan. Se syntyy toimivasta arjesta, luottamuksesta,
osallisuudesta ja elamanlaadusta. Pitovoima vastaa kysymykseen, miksi kuntaan
halutaan jaada pitkalla aikavalilla.

Pitovoima rakentuu arjen sujuvuudesta, toimivista peruspalveluista, digitaalisista
yhteyksista, kunnan ja yrittajien valisesta luottamuksesta, osallisuudesta seka kylien ja
vapaa-ajanasukkaiden aktiivisesta roolista kunnan kehittamisessa.

Pienessa kunnassa vetovoima ja pitovoima ovat toisiinsa kytkeytyneita: vetovoima tuo
uusia ihmisia ja toimijoita, mutta pitovoima ratkaisee, jaavatko he osaksi kuntaa.

Vetovoiman vahvistamisen konkreettisia keinoja ovat

e kunnanvahvuuksien selkea tunnistaminen ja johdonmukainen viestinta
e sujuvatja ennakoitavat lupa- ja asiointikdytdnnot

e monipuoliset ja kohtuuhintaiset asumisen vaihtoehdot

e etatydnja monipaikkaisen asumisen edellytysten tukeminen

e yritysmyonteinen ilmapiiri ja helposti saavutettava yritysneuvonta



Pitovoiman vahvistamisen konkreettisia keinoja ovat

arjen peruspalvelujen toimivuus ja saavutettavuus

yhteisollisyyden, yhdistystoiminnan ja vapaaehtoistyon tukeminen
asukkaiden aito mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa

elaman eri vaiheiden huomioiminen (lapset, tyoikaiset, ikaantyneet)
luottamukseen perustuva, avoin ja kuunteleva kunnan toimintakulttuuri

Aluetieteilija Timo Aro jakaa kunnan veto ja pitovoimaan liittyvat tekijat kovaan voimaan

ja kilpailutekijoiksi seka pehmeaan voimaan ja sen kilpailukykytekijoihin.

Kovat kilpailukykytekijat eli kova voima

Vaestokehitys ja vetovoima

Tydpaikka ja tyollisyyskehitys

Yritysperustanta ja -dynamiikka

Rakentaminen ja asuntotuotanto

Opiskelijoiden maara, aloituspaikat

Julkiset ja yksityiset investoinnit

Matkailu- ja tapahtumakavijat

Muut kasvuun ja kehitykseen liittyvat kovat tunnusluvut

Mitattavissa ja vertailtavissa

Pehmeat kilpailukykytekijat eli pehmeda voima

Identiteetti ja samaistuminen
Avoin ilmapiiri

Yhteisollisyys, sosiaalinen paaoma
Luottamus

Arvostus

Osallisuus ja vuorovaikutus
Mieli- ja mainekuva

Koettu eldmanlaatu
Hyvinvointi ja turvallisuus
Viihtyvyys ja tyytyvaisyys
Mukavuus

Vaikeasti mitattavissa ja vertailtavissa



7. Elinvoimaohjelman toimeenpanon periaatteita vuosille 2026 -
2030

1. Toimeenpannaan "Muutakin kuin Mummola” visioon tahtaavin
karkihankkeita

1. Karkihanke: Tyota ja yrittajyytta Padasjoella

Karkihankkeen tavoite on lisata tyopaikkoja ja vahvistaa paikallista yrittajyytta
hyddyntamalld Padasjoen vahvuuksia, kuten etatydmahdollisuuksia, luontoa ja
monipaikkaisuutta. Toimeenpano perustuu aktiiviseen vuoropuheluun yritysten
kanssa, saanndllisiin yritystapaamisiin ja verkostoihin seka valmiin tontti- ja
toimitilatarjonnan varmistamiseen, mukaan lukien mahdollisuus tarjota
nopeasti kayttdon otettavia teollisuus- ja yritystontteja. Nuorten yrittajyytta ja
omistajanvaihdoksia tuetaan yhteistydssa kehitysyhtidn ja tydvoimapalvelujen
kanssa. Vapaa-ajan asukkaiden mahdollisuuksia etatyohon ja yrittamiseen
kehitetaan etatyopisteiden, digitaalisten yhteyksien ja kohdennetun viestinnan
avulla.

2. Karkihanke: Satama elavaksi — Paijanteesta vetovoimaa

Sataman kehittaminen perustuu alueen MasterPlanin vaiheittaiseen
toteuttamiseen ja sataman aseman vahvistamiseen Paijanteen ja
kansallispuiston porttina. Kunta edistaa saavutettavuutta, kaavoitusta ja
perusinfrastruktuuria sekd mahdollistaa investointeja ja yritystoimintaa satama-
alueella. Toimenpiteitd ovat palveluiden monipuolistaminen,
tapahtumatoiminnan tukeminen, virkistys- ja reittiyhteyksien kehittdminen seka
sesonkien parempi hyddyntaminen. Kunta toimii aktiivisesti
yhteistydverkostoissa, tukee markkinointia ja edesauttaa sita, etta satama
palvelee seka kuntalaisia ettd matkailijoita ymparivuotisemmin.

3. Karkihanke: Luonto elamanlaatuna — asumisen ja matkailun
vetovoima

Luonnon hyoédyntaminen vastuullisesti on karkihankkeen ydin. Kunta ohjaa
kaavoitusta ja maankayttoa niin, ettd puhdas luonto, vesistot ja maisemalliset
arvot tukevat asumista, etatyota ja matkailua. Toimeenpanoon kuuluu riittavan
ja monipuolisen tonttitarjonnan varmistaminen, luontomatkailun reittien ja
palveluiden kehittaminen seka yhteistyo yrittajien ja naapurikuntien kanssa.
Kunta tukee kestavaa metsien kayttéa, luonnon monimuotoisuuden



sailyttamista ja vahvistaa Padasjoen asemaa luonnonlaheisena ja rauhallisena
elinymparistona.

4. Karkihanke: Nakyva ja toimiva Padasjoki — kunnan houkuttelevuus

Kunnan houkuttelevuus rakentuu toimivasta arjesta, siistista ja viihtyisasta
ymparistosta seka luottamusta herattavasta toimintakulttuurista. Karkihanke
toteutetaan parantamalla keskusta-alueen ilmetta, mahdollisuuksien mukaan
kehittamalla vuokra-asumisen laatua markkinaehtoisesti ja varmistamalla
peruspalvelujen toimivuus. Kunta panostaa asiakaslahtdiseen palveluun,
avoimeen paatoksentekoon ja hyvaan keskusteluilmapiiriin seka toimii
vastuullisena ja osaamista arvostavana tydnantajana. Terve kuntatalous luo
edellytykset pitkajanteiselle kehittamiselle.

5. Karkihanke: Vetovoimainen Taulun risteysalue — uutta yrittajyytta
jatilaa

Taulunristeysalueen kehittaminen tdhtda uuden yritystoiminnan
houkutteluun ja alueen roolin vahvistamiseen kunnan kayntikorttina.
Toimenpiteisiin kuuluvat liikennejarjestelyjen ja turvallisuuden parantaminen,
alueen kaavoituksellinen uudistaminen, siistin ja nakyvan ymparistoilmeen
luominen seka aktiivinen markkinointi. Kunta varmistaa, etta kunnallistekniikka
ja tontit ovat nopeasti kayttoon otettavissa seka tukee yritysten sijoittumista ja
laajentumista joustavilla ratkaisuilla.

2. Yrityselaman edellytysten luominen

Kunnan roolina on edesauttaa yrittamisen mahdollisuuksia Padasjoella kaytettavissaan
olevilla keinoilla kaavoituksen, yhteyksien ja esimerkiksi sujuvien luvittamisten osalta.

Toimenpiteita resurssoidaan valittuihin painopisteisiin poissulkematta yhdenkaan
tyopaikan synnyttamista.

Teemme tiivista yhteistyota yrittajien ja Padasjoen Yrittajat ry.n kanssa. Madallamme
kunnan kaytettavissa olevin keinoin yrittdmisen aloittamista seka teemme
tyollistamistoimia, jotka tukevat tyollistymista.

Yrittajyyskasvatuksella on jatkossakin vahva merkityksensa kouluissamme.
Yrittajyyskasvatusta toimeenpannaan laajassa verkostomaisessa toimintamallissa
esim. Nuorten yrittajyys ja talous -ohjelmien, NYT Vuosi yrittajana -yritystoiminnan seka
kummiyritystoiminnan muodoissa. Lukion yrittajyyskasvatuksessa jatkuu
mahdollisuuksien mukaan my6s kansainvaliset yrittajyyskasvatusprojektit. Lisaksi
kouluissa toteutettavaa yrittajyyskasvatusta tukee esimerkiksi 4H-yrittajyys.



3. Kylat Padasjoen dynamoina

Kylayhdistyksien ja kunnan valista tiivista yhteistoimintaa jatketaan vakiintuneiden ja
kehittyvien toimintamallien mukaisina. Pidamme yhteistydssamme roolimme selkeina.
Kunta tukee ja mahdollisuuksiensa mukaan edesauttaa kaikkien yhdeksan kylan
laatimien kyldsuunnitelmien toimeenpanoa. Kylayhdistykset toiminnallaan integroivat
vapaa-ajanasukkaat Padasjoelle ja Padasjoella.

4. Tulevaisuuden asuminen Padasjoella

Olemassa olevien tonttien ja kiinteistdjen saattaminen myyntikuntoon. Kunnan ja
yksityisten tonttien kartoitus ja aktivointi. Tonttien selkea tuotteistus (hinnoittelu,
kaavatilanne, rakennusmahdollisuudet). Markkinointimateriaalien (kuvat, esittelyt,
tarinat) kehittdminen. Monipuoliset vuokra-asumisratkaisut eri eldmantilanteisiin.
Yhteisolliset asumismuodot myos ikdantyville. Vapaa-ajan asukkaiden sujuva polku
vakituisiksi asukkaiksi.

8. Toimenpiteet vuosille 2026 ja 2027

Seuraava toimenpide- ja vastuukartta kokoaa elinvoimaohjelman toimeenpanon
askelmerkit vuosille 2026 ja 2027. Toimenpiteita kaytetdan johtamisen, seurannan ja
vuosittaisen talousarviotyon tukena.

1. Yritysyhteistyon vahvistaminen

e Otetaan kayttoon saannollinen yrityskierros (kunnan johto ja viranhaltijat,
20-30 yritysta vuodessa)

e luodaan yrittdjien, yrittajajarjeston ja kunnan vuoropuhelun seka yhteisen
tekemisen toimintamalli systematisoimalla yrittajien ja kunnan valisen
yhteinen tekeminen (esimerkkeina yrittajayhdistyksen ja kunnan
kanssakayminen ja yrittdjatapaamiset kunnan koordinoimana aluksi
kahdeksan kertaa vuodessa yhdessa Padasjoen Yrittajien ja Ladecin kanssa)

e Perustetaan Padasjoen yritysfoorumi (1-2 tapaamista vuodessa)

e Toteutetaan elinvoimakysely

e Nimetaanvahintdan noin 10
tyontekijan yrityksille vastuuyhteyshenkild kunnasta



e Toteutetaan vuosittainen yritystyytyvaisyyskysely ja laaditaan toimenpidesuu
nnitelma muutostarpeista osana elinvoimaohjelman vuosittaista arviointia
Tehdaan yhteistyota sataman matkailuinfossa yrittajien kanssa myytavien
tuotteiden osalta

2. Yrityspalvelujen kehittaminen

e Lisataan yritysneuvonnan (Ladec, kunta) tunnettuisuutta nykyista
paremmalla ja tunnistettavammalla lasnaollen Padasjoella

e Hyvaksytaan ja allekirjoitetaan palvelulupaus Padasjoen Yrittajatry.n ja
kunnan valilla

e Otetaan kayttodn CRM-tydkalu yritysasioiden hallintaan

e Kehitetadn mahdollisimman nopea yrityksen perustamisen palvelupolku
veneilylinjan opinnot ja Salpausselkd Geopark osana yrittajyyden
edistamista (vuokraveneen kuljettajan patevyys ja yritystoiminta mm.
kohdeopastus)

3. Keskustan kehittamishankkeen lapivienti

e Hankkeen tavoitteena on keskustan elavoittaminen ja muutostoimien
tarpeet seka niiden toimeenpano. Esimerkkina tyhjat kiinteistét asumis-
pop up tai yhteiskayttoon - Yhteiseen tekemiseen kutsutaan niin yrittajia
kuin kylayhdistyksiakin.

e Tilannekuvan muodostaminen olemassa olevista liiketiloista, yrittajien
tarpeista ja kunnan toiminnoista (Taulun alueelta kohti keskustaa) ja
niiden parempi yhteensovittaminen.

4. Matkailun hankkeiden toimeenpano

e Toimeenpannaan Laivarannan MasterPlan -suunnitelmaa kaytettavissa
olevien resurssien mukaisena. Investointipaatdokset tehddan osana
talousarvion hyvaksymista.

Kehitetaan kulttuurihistoriallista Mainiemen saha-aluetta ja tehdaan
alueesta vetovoimainen kohde kuntalaisille, vapaa-ajanasukkaille ja
yrittajille.

5. Kyldyhdistysten ja kunnan vélisen yhteistyon edelleen kehittaminen.



6.

7.

10.

1.

e Tavoitteenavuonna 2025 laadittujen kylasuunnitelmien toimeenpanon
mahdollistuminen seka vakiintuneen roolitetun toimintamallin edelleen
jalostaminen

Yrittajyyskasvatus osana koululaistemme opintoja

e Yrittdjyyskasvatusta toimeenpannaan laajassa verkostomaisessa
toimintamallissa esim. Nuorten yrittajyys ja talous -ohjelmien, NYT Vuosi
yrittdjana -yritystoiminnan seka kummiyritystoiminnan muodoissa.
Veneilylinjan opintoihin lisataan yrittajyyden ja lilkketalouden opintoja.
Lukion yrittajyyskasvatuksessa jatkuu mahdollisuuksien mukaan myos
kansainvaliset yrittajyyskasvatusprojektit.

Taulun risteysalueen mahdollisuuksien hyédyntaminen aloittamalla
yleisilmeen siistimisesta ja viitoituksen parantamisesta seka
mahdollisesta maanhankinnasta

Metsé- ja luonnonvaratalouden aktivointi ja verkostoitumisen
edistdaminen

Valokuituverkon hyodyntaminen nykyista paremmin -

Selvistysty0 valokuituverkon osalta saatetaan loppuun, jonka jalkeen
tehdaan verkkoon liittyvat strategisen tason paatokset

Sijoittumisen ja investointien edistaminen

Laaditaan tontti- ja toimitilapankki verkkoon
hankitaan jalostettavissa olevaa maata
Priorisoidaan yritystonttien kaavoitus
Rakennetaan invest-in Padasjoki -konsepti

Matkailuyrittajyyden vahvistaminen

Kaynnistetaan Paijanteen ja Padasjoen tuotteistaminen, nykyiset
matkailu ja luontokohteet.

Tehd&an yhteistyota Eteld-Paijanteen kuntien kanssa.
Kehitetaan ymparivuotisia matkailupalveluja



e Edistetaan matkailuyritysten verkostoitumista ja yhteismarkkinointia
(matkailutyopajat = matkailuesitteet ja kartat)
e Sataman ja Paijanteen kansallispuiston saavutettavuus ja tunnettuus

12. Vapaa-ajan asukkaiden ostovoiman hyodyntaminen

e Kartoitetaan vapaa-ajan asukkaiden palvelutarpeet (elinvoimakysely)
e Luodaan edellytyksia sesonkia vahvistaville ja pidentaville palveluille
e Luodaan toimintamalli vapaa-ajan asukkaiden tavoittamiseen

13. Tyollisyys ja osaaminen

e Vakiinnutetaan ja vahvistetaan yhteistyota tyollisyysalueen kanssa

e Tuetaan yrittajyyskasvatusta

e Systemaattinen vuoropuhelu tyollisyyden ja elinvoiman kesken (yhteinen
crm-palvelu)

14. Markkinointi ja kuntakuva

e Rakennetaan selkea elinvoimatarina (elinvoimakyselyn tulosten kautta)

e haetaan kumppanuuksia yrittajien ja vapaa-ajanasukkaiden kanssa esim.
viestinnassa

e Sahan alue viela aktiivisempaan tapahtumakayttoon, etsitaan
yhteistydkumppaneita myos Padasjoen ulkopuolelta

e yrittdjatarinat — yhteistydssa Padasjoen yrittajat, kunta ja paikallislehtemme
Padasjoen Sanomat - lisataan tietoa paikallisista toimijoista ja palveluista

e Lisatdan nakyvyytta tapahtumien kautta

9. Resurssit ja rahoitus

Elinvoimaohjelman toteutus perustuu realistiseen resurssien kayttoon ja olemassa
olevien rakenteiden vahvistamiseen. Kunta toimii edellytysten luojana varmistaen
toimenpiteiden lainsaadannollisen oikeellisuuden.

Keskeiset resurssiperiaatteet:

e elinvoimatyo kytketaan tiiviisti vuosittaiseen talousarvioon
e toteutuksessa hyddynnetadn hankerahoitusta (EU, valtio, alueelliset ohjelmat)



e kunta (elinvoimapalvelut yhteistydossa LADEC Oy:n kanssa) toimii keskeisena
toteutuskanavana toimivaltansa puitteissa

e painopiste on rahallisten resurssien lisaksi henkiloston ajankaytdssa ja
osaamisessa

10. Kunnan elinvoimatyon organisointi ja palvelut

Elinvoiman kehittdminen on koko kunnan yhteinen tehtava, jota johdetaan
poikkihallinnollisesti.

Keskeiset periaatteet:

e kunnanjohto vastaa strategisesta ohjauksesta osallistuen myos kaytannon
toimeenpanoon

e kunta (elinvoima- ja yrityspalvelut yhteistydssad LADEC Oy:n kanssa) vastaa
operatiivisesta toteutuksesta ja hankkeista

e elinvoimatyo linkittyy kaavoitukseen, kiinteistoihin, hyvinvointiin ja viestintdan

e luottamushenkildt saavat sdannoéllisen tilannekuvan ohjelman etenemisesta

Toimenpiteet:
Kuntaan perustetaan kunnan elinvoimatydta tukemaan monijaseninen toimielin.

Yritysten neuvonta- ja kehittadmispalvelut

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy tarjoaa Padasjoen kunnassa kattavia yritysneuvonta-
ja kehittdmispalveluja yhteistyossa kunnan kanssa. Palveluiden tavoitteena on
vahvistaa alueen yritystoimintaa, lisata elinvoimaa ja edistaa uusien yritysten
syntymista.

Aloittaville yrittajille tarjotaan maksutonta perustamisneuvontaa, jossa tuetaan
liikeidean kehittdmist4, lilketoimintasuunnitelman laatimista ja rahoitusratkaisujen
kartoittamista. Neuvomme ja sparraamme yrityksia ja yrittajia sukupolven- ja
omistajanvaihdoksissa seka yrityskaupoissa, niin myynnissa kuin ostamisessakin.

Toimiville yrityksille LADEC tarjoaa sparrausta liiketoiminnan kehittamiseen, kuten
myynnin ja markkinoinnin tehostamiseen seka tuotteiden ja palveluiden
uudistamiseen. Yrityksia tuetaan myos rahoitusmahdollisuuksien tunnistamisessa ja
hakemisessa eri tilanteissa.

Lisaksi yrityksia autetaan verkostoitumaan ja loytamaan yhteistyokumppaneita seka
kotimaassa etta kansainvalisesti. LADEC jarjestda myos koulutuksia, infotilaisuuksia ja
tapahtumia, jotka tukevat yrittajien osaamisen kehittamista ja kasvua.



Padasjoella palvelut toteutetaan paikallisesti, ja kuntayhteyshenkildona toimii Pasi
Kangas, joka varmistaa sujuvan yhteistydn kunnan ja LADECin valilla.

Sijoittumispalvelut

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy tarjoaa Padasjoen kunnassa monipuolisia
sijoittumispalveluja yhteistydssa kunnan kanssa. Palveluiden tavoitteena on houkutella
alueelle uusia yritysinvestointeja, vahvistaa elinkeinoelaman kasvua ja lisata Padasjoen
vetovoimaa yritysten sijoittumispaikkana. Yrityksille tarjotaan maksutonta ja
luottamuksellista tukea sijoittumisprosessin kaikissa vaiheissa. Palveluihin kuuluvat
sopivien tontti- ja toimitilaratkaisujen etsiminen, alueellisen tiedon tarjoaminen sekéa
lupaprosessien sujuvoittaminen. LADEC tukee investointien suunnittelua, rahoituksen
kartoittamista sekéa verkottaa yrityksia paikallisiin toimijoihin. Palvelut toteutetaan
tiiviissa yhteistydossa Padasjoen kunnan kanssa, varmistaen sujuva ja tehokas
sijoittuminen alueelle.

11. Kumppanuudet ja verkostot

Kunta ei kehita elinvoimaa yksin. Keskeisid kumppaneita ovat:

e paikalliset yritykset ja yrittajajarjesto

e asukkaat

e vapaa-ajan asukkaat

e yhdistykset ja kolmas sektori

e naapurikunnat ja alueelliset kehitystoimijat (esim. Ladec, LahtiRegion, te-alue)
e maaseututoimijat ja mhy

e Matkailu- ja yritysverkostot

Kumppanuudet perustuvat luottamukseen, roolitukseen ja yhteisiin seka yhteisesti
asetettuihin tavoitteisiin.

12. Viestinta ja osallisuus

Elinvoimaohjelma on aktiivinen ja vuorovaikutteinen asiakirja.
Viestinnan tavoitteet:

e tehda elinvoimapainopisteet nakyviksi ja ymmarrettaviksi
e tukea kunnan vetovoimaa ja positiivista kuntakuvaa
e varmistaa avoin tiedonkulku paatoksenteosta ja toimenpiteista

Osallisuutta vahvistetaan:



e yritys- ja asukastilaisuuksilla
e vapaa-ajan asukkaille kohdennetulla viestinnalla

e digitaalisilla palautekanavilla

13. Seuranta ja arviointi

Elinvoimaohjelman toteutumista seurataan systemaattisesti valituilla mittareilla, jotka
kuvaavat kehitysta talouden, vaeston, yritystoiminnan ja arjen toimivuuden

nakokulmista. Seurannan tarkoituksena on tuottaa paatoksenteon kannalta olennaista
tietoa ja mahdollistaa ajoissa tehtavat korjaavat toimenpiteet. Esimerkkeja mittareista

voisivat olla:

e Vaestdn ja asumisen mittareita voisivat olla
o vakiluvun kokonaiskehitys (Tilastokeskus)
o nettomuutto ja muuttovoitto/-tappio
o Vvapaa-ajan asuntojen maara ja muutos

e Yritystoimintaa ja tydpaikkojen muutoksia seurattaisiin
o toimivien yritysten lukumaaralla
o perustettujen ja lopettaneiden yritysten maaralla

o Tydbllisyyden kehitys
o tybottdmyysaste ja tyottdmien maara
o pitkaaikaistyottomien osuus

e Vetovoimaan ja matkailuun liittyvilla tunnusluvuilla esim. osallistujamaarilla

e Arjentoimivuus ja osallisuus mitataan asukas- ja yrityskyselyilla seka
osallistumistilaisuuksien ja niihin osallistuvien maara

14. Ohjelman paivittaminen

Elinvoimaohjelma on elava asiakirja, jota paivitetadn toimintaympariston muutosten ja

seurantatiedon perusteella.

¢ Elinvoimaohjelman ajantasaisuus varmistetaan kytkemalla se kunnan
strategiatyohon ja taloussuunnitteluun. Ohjelman toteutuminen arvioidaan ja
kaytdnnon toimenpiteet linjataan vuosittain osana strategista johtamista. Tama
tapahtuu ohjelman hyvaksymisen jalkeen ensimmaisen kerran vuoden 2028
talousarvion laatimisprosessin osana ja yhteydessa

e laajempi paivitys tehdaan valtuustokausittain



e painopisteitd, toimenpiteitd ja mittareita voidaan tarvittaessa tarkentaa kesken
ohjelmakauden

Ohjelman laatimisessa on hyodynnetty tekoalya



